
第 ３０ 期

決 算 報 告 書

令和 ５年 ４月 １日から

令和 ６年 ３月３１日まで

株式会社益田市総合サービス



１．事業内容、事業所、株式の状況、従業員の状況及び取引先金融機関

① 事業内容
・リサイクルプラザ 指定管理業務
・斎場 指定管理業務
・広報編集業務
・図書館業務
・図書館臨時配本サービス業務
・場外馬券発売業務
・下波田埋立処理場管理運営業務
・木製家具回収業務
・防疫業務
・文書逓送業務
・広報仕分業務
・指定ごみ袋等配送・管理等業務
・マイナポイント設定支援等業務
・ゴミ収集カレンダー仕分業務
・萩・石見空港マラソン全国大会広報業務

② 事業所
本社 益田市高津八丁目１番２４号
益田市リサイクルプラザ 益田市下波田町４９０
益田市斎場「松聖苑」 益田市土井町ロ２６２９番地１５
益田市立図書館 益田市常盤町８番６号
益田市立美都図書館 益田市美都町都茂１６９２番地甲
特別区競馬組合益田場外発売所 益田市高津四丁目７番１号

③ 株式の状況
会社の発行する株式の総数 ２，４００株
発行済株式総数 １，８８１株

④ 従業員の状況（令和６年３月３１日現在）
従業員数 本 部 ３ 名

斎 場 ５ 名
図書館 １７ 名
広 報 １ 名
リサイクルプラザ ２７ 名
場外発売所 １０ 名
文書逓送 ４ 名

６７ 名

⑤ 取引先金融機関
山陰合同銀行益田支店
島根銀行益田支店
島根益田信用組合本店
漁業協同組合ＪＦしまね浜田支所
山陰合同銀行高津出張所

合 計

第３０期 営業報告書



第３０期 事業報告

（自令和５年４月１日 至令和６年３月３１日）

１．事業の概況

本年度、各事業が事故も無く安全に業務を遂行することが出来ましたことは、

市民をはじめ株主の皆様や関係各位のご協力ならびにご愛顧の賜物と深く感謝

申し上げます。

ところで、当社は益田市及び特別区競馬組合等から２事業所の指定管理と 13

事業の運営を行なってまいりました。当然、民間会社ですから営利の追求、業

務の効率化を目指すことになりますが、同時に行政の分野である市民サービス

の充実と向上を果たすという両面をもちあわせた会社でもあります。

したがって、受託した事業は福祉や環境あるいは市民学習といった公共理念

性や社会貢献性は高く、市民と直接かかわりの深い重要な業務ばかりです。

さて、本年度の事業概況は、「益田市立図書館臨時配本サービス業務」「マイ

ナポイント設定支援等業務」を継続事業として受託。また、スポット事業とし

て「ゴミ収集カレンダー仕分業務」「空港マラソン全国大会広報業務」を受託し

ました。「斎場業務」の利用者数は 770 件で、前年比 98.2％の実績。

「大井競馬場外馬券発売所」につきましては、コロナ禍からの来場者の減少

やインターネットを利用した馬券購入へのシフト等により売上が大幅に減少し、

今後の回復が見込めない状況であることを鑑み、残念ながら令和６年１月２６

日を以って発売業務を終了。３月２６日で事業廃止となりました。その結果、

売上実績は予算比 73.5%、金額では予算差△13,269 千円。また、事業廃止に伴

い、野立看板の撤去、集配金業務中途解約金、払出業務終了までの２ヶ月間の

人件費等で経費が増加し、赤字の大きな要因となりました。

以上により、税引き後当期純損失は 2,374 千円となりましたが、詳細につき

ましては後記計算書類の通りとなっていますので、この結果にてご承認いただ

きますよう宜しくお願いいたします。

今後とも、社員一同地域社会の発展と社会福祉に寄与し、市民の負託に答え

るべく日々努力してまいる所存でございます。

最後に、株主の皆様ならびに関係各位におかれましては、今後とも当社事業

に格別のご理解とご支援を賜りますようお願い申し上げます。



(単位：円)

科 目 科 目

（資産の部） （負債の部）

82,061,528 29,025,509

現 金 及 び 預 金 79,270,127 買 掛 金 51,495

売 掛 金 2,024,870 未 払 金 5,386,542

棚 卸 資 産 602,588 未 払 費 用 14,396,472

前 払 費 用 118,840 未 払 法 人 税 等 232,500

未 収 入 金 56,800 未 払 消 費 税 等 4,138,900

未収還付法人税等 303 賞 与 引 当 金 4,819,600

貸 倒 引 当 金 △ 12,000

5,563,310

70,750,891 長 期 未 払 金 5,563,310

70,559,101

建 物 42,796,828 34,588,819

建 物 付 属 設 備 7,048,548

構 築 物 13,469,898 （純資産の部）

機 械 ・ 装 置 182,999 株 主 資 本 118,223,600

車 両 運 搬 具 781,951 1. 資 本 金 94,050,000

工具･器具･備品 1,400,887 2. 資 本 剰 余 金 2,973,513

リ ー ス 資 産 4,877,990 (1) その他資本剰余金 2,973,513

資本金及び資本準備金減少差益 2,973,513

132,800 3. 利 益 剰 余 金 21,200,087

電 話 加 入 権 132,800 (1) その他利益剰余金 21,200,087

別 途 積 立 金 10,000,000

58,990 繰越利益剰余金 11,200,087

出 資 金 20,000

長 期 前 払 費 用 38,990 118,223,600

152,812,419 152,812,419

(令和６年 ３月３１日現在)

金 額

貸 借 対 照 表

金 額

無 形 固 定 資 産

純 資 産 の 部 合 計

有 形 固 定 資 産

負 債 の 部 合 計

流 動 負 債

固 定 資 産

固 定 負 債

流 動 資 産

資 産 の 部 合 計 負債・純資産の部合計

投資その他の資産



(単位：円)

売 上 高

業 務 受 託 収 入 200,175,057

場外馬券売上手数料 36,718,296

賃 貸 収 入 3,759,400

そ の 他 の 収 入 12,831,112 253,483,865

売 上 原 価

期 首 棚 卸 高 35,805

商 品 仕 入 高 797,297

期 末 棚 卸 高 22,716 810,386

売 上 総 利 益 252,673,479

販売費及び一般管理費 253,941,934

営 業 損 失 1,268,455

営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,505

受 取 配 当 金 400

雑 収 入 591,491 593,396

営 業 外 費 用

雑 損 失 1,400,000 1,400,000

経 常 損 失 2,075,059

特 別 利 益

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 32,000

賞 与 引 当 金 戻 入 額 4,752,000 4,784,000

特 別 損 失

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 12,000

賞 与 引 当 金 繰 入 額 4,819,600

固 定 資 産 除 却 損 18,753 4,850,353

税 引 前 当 期 純 損 失 2,141,412

法人税、住民税及び事業税 232,500

当 期 純 損 失 2,373,912

損 益 計 算 書

特

別

損

益

営

業

外

損

益

経

常

損

益

至 令和６年 ３月３１日

営

業

損

益

自 令和５年 ４月 １日

科 目 金 額



従 業 員 給 与 119,262,906

旅 費 交 通 費 304,927

広 告 宣 伝 費 948,739

委 託 料 33,117,589

回 線 使 用 料 2,727,270

啓 発 運 営 費 2,014,314

役 員 報 酬 1,800,000

賞 与 25,451,822

法 定 福 利 費 22,730,815

厚 生 費 3,663,573

減 価 償 却 費 10,894,933

リ ー ス 料 736,450

地 代 家 賃 2,751,545

修 繕 費 2,168,200

事 務 用 消 耗 品 費 819,636

通 信 費 786,746

水 道 光 熱 費 13,063,243

租 税 公 課 1,332,700

交 際 費 113,315

保 険 料 645,100

備 品 ・ 消 耗 品 費 3,582,712

管 理 諸 費 1,147,335

車 両 経 費 3,598,724

図 書 ・ 教 育 費 209,030

雑 費 70,310

合 計 253,941,934

商 品 22,716

貯 蔵 品 579,872

合 計 602,588

(令和６年 ３月３１日現在)
(単位：円)

販売費及び一般管理費の計算内訳
自 令和５年 ４月 １日
至 令和６年 ３月３１日 (単位：円)

科 目 金 額

棚卸資産の計算内訳



本 部 広 報 斎 場 リサイクル 図 書 館 文書逓送 マイナ支援 広報仕分 大井競馬 合 計

従 業 員 給 料 7,917 1,957 11,243 42,380 32,273 5,674 735 143 16,941 119,263

賞 与 1,740 575 2,464 8,113 8,716 1,225 0 0 2,619 25,452

役 員 報 酬 1,800 0 0 0 0 0 0 0 0 1,800

法 定 福 利 費 2,703 410 2,359 7,457 6,648 908 99 0 2,146 22,731

厚 生 費 213 62 372 1,568 1,089 126 0 0 233 3,664

広 告 宣 伝 費 9 0 0 0 0 0 0 0 940 949

委 託 料 1,750 0 2,200 4,297 10 0 0 0 24,862 33,118

回 線 使 用 料 0 0 0 0 0 0 0 0 2,727 2,727

啓 発 運 営 費 0 0 0 2,014 0 0 0 0 0 2,014

リ ー ス 料 0 0 468 228 0 0 0 0 40 736

減 価 償 却 費 7,655 0 205 1,704 0 840 0 0 490 10,895

地 代 家 賃 2,436 0 0 0 0 0 0 0 316 2,752

修 繕 費 567 0 709 839 0 0 0 0 53 2,168

事務用消耗品費 394 0 57 88 5 0 0 0 275 820

通 信 交 通 費 327 0 157 416 5 33 0 0 152 1,092

水 道 光 熱 費 1,054 0 7,237 4,767 0 6 0 0 0 13,063

租 税 公 課 1,218 2 5 47 60 0 1 0 0 1,333

交 際 費 113 0 0 0 0 0 0 0 0 113

保 険 料 209 0 0 196 0 223 0 0 17 645

備品・消耗品費 130 104 842 1,923 14 422 1 0 148 3,583

管 理 諸 費 1,054 0 93 0 0 0 0 0 0 1,147

車 両 経 費 150 14 11 1,947 336 967 10 0 165 3,599

図 書 教 育 費 41 0 0 168 0 0 0 0 0 209

雑 費 44 0 0 0 0 0 0 0 26 70

31,523 3,125 28,422 78,152 49,156 10,425 845 143 52,151 253,942

令和５年度 販売費及び一般管理費（部門別管理経費）明細書
単位：千円

合 計



(単位：円)

Ⅰ 株 主 資 本
1. 資 本 金

当期首残高 94,050,000
当期変動額 0
当期末残高 94,050,000

2. 資 本 剰 余 金
(1) そ の 他 資 本 剰 余 金

資本金及び資本準備金減少差益

当期首残高 2,973,513
当期変動額 0
当期末残高 2,973,513

その他資本剰余金合計
当期首残高 2,973,513
当期変動額 0
当期末残高 2,973,513

2. 利 益 剰 余 金
(1) そ の 他 利 益 剰 余 金

別 途 積 立 金
当期首残高 10,000,000
当期変動額 0
当期末残高 10,000,000

繰 越 利 益 剰 余 金
当期首残高 13,573,999
当期変動額

当期純損失 △ 2,373,912 △ 2,373,912
当期末残高 11,200,087

その他利益剰余金合計
当期首残高 23,573,999
当期変動額

当期純損失 △ 2,373,912 △ 2,373,912
当期末残高 21,200,087

株 主 資 本 合 計
当期首残高 120,597,512
当期変動額

当期純損失 △ 2,373,912 △ 2,373,912
当期末残高 118,223,600

Ⅱ 評 価 ・ 換 算 差 額 等
当期首残高 0
当期変動額 0
当期末残高 0

Ⅲ 新 株 予 約 権
当期首残高 0
当期変動額 0
当期末残高 0

純 資 産 の 部 合 計
当期首残高 120,597,512
当期変動額

当期純損失 △ 2,373,912 △ 2,373,912
当期末残高 118,223,600

株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

令和５年 ４月 １日から 令和６年 ３月３１日まで



Ⅰ.重要な会計方針に係る事項に関する注記

１．棚卸資産の評価基準及び評価方法

最終仕入原価法による原価法を採用しております。

２．固定資産の減価償却方法

(1)有形固定資産

平成19年3月31日以前の取得資産については法人税法の規定に基づく旧定率法を採用しております。

平成19年4月1日以後の取得資産については定率法を採用します。

平成15年4月1日以後に取得した取得価額30万円未満の資産は、取得時に費用処理しております。

(2)リース資産

法人税法の規定に基づくリース期間定額法を採用しております。

３．引当金の計上基準

(1)貸倒引当金

債権の貸倒損失に備えるため、法人税法に規定する法定繰入率により計算した回収不能見込額を計上し

ております。

(2)賞与引当金

従業員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当期負担額を計上しております。

４．消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は本則課税、税抜き経理を採用しております。

Ⅱ．貸借対照表に関する注記

１．有形固定資産の減価償却累計額 328,322,934円

Ⅲ．株主資本等変動計算書に関する注記

１．発行済株式総数 1,881株

２．自己株式総数 33株

Ⅳ．一株当たり情報に関する注記

１．一株当たり純資産額は、62,973.80円であります。

２．一株当たり当期純損失は、1,284.58円であります。

Ⅴ．その他の注記

１．減価償却費

当期減価償却限度額は、10,894,933円で全額償却実施しています。

以 上

個 別 注 記 表
自 令和５年 ４月 １日
至 令和６年 ３月３１日



令和６年度事業計画(案)

１．基本方針

益田市の補完団体として公の施設の管理運営業務に携わってから、本年度で

２２年目となります。その間、契約が終了した事業や新たに契約に至った事業

もありましたが、今後とも安定した経営を行う上には益田市からの業務の受託

が必要不可欠であり、また、加速される指定管理者制度に積極的に取り組むた

めにも益田市と連携を密にして受託可能な業務に関る情報収集に当たり、事業

の拡大を図りたいと思います。

施設の運営及び管理については、従来より行ってきました各施設のモニタリン

グを実施して市民意見の集約を図り速やかな対応に努めることや、リサイクルプ

ラザ工場棟の休祭日の受け入れ及びリサイクルプラザ啓発棟の出前教室の開催

等、市民ニーズに対応する多様なサービスの提供をめざして努力すると共に、よ

り良い行政サービスの補完組織として地域社会に貢献することを使命とし、受託

した事業を経済合理的に遂行していきます。

本年度の事業推進につきましては、会社運営の健全性、効率化及び経営の安

定化を図っていくため、今後も経費削減に努力するとともに重点目標を掲げて

取り組んでまいります。



２．事業推進

① 既存事業の安定的な継続

② 新規事業の拡大

令和６年度は上記を重点目標として取り組む

① 利益確保のためには、既存事業の安定的な継続が必要不可欠です。公共的な

施設の運営管理に於いて、高質で市民ニーズに沿ったサービスの提供に取り

組んでまいります。

② 経営基盤の安定化を確立するためには事業拡大を図らなければなりません。

新たな受託先の確保に努めるため益田市と連携を密にするとともに、さらな

るコスト削減に向けて努力してまいります。



(単位：円)

令和６年度
予算

前期実績との
対比（％）

前期実績との
比較増減

摘 要

業 務 受 託 収 入 214,892,200 107.4% 14,717,143

場外馬券売上手数料 0 --/-- △ 36,718,296 事業廃止

賃 貸 収 入 3,640,200 96.8% △ 119,200

そ の 他 の 収 入 9,660,000 75.3% △ 3,171,112

計 228,192,400 90.0% △ 25,291,465

312,000 38.5% △ 498,386 商品仕入れ

227,880,400 90.2% △ 24,793,079

役 員 報 酬 1,800,000 100.0% 0

人 件 費 170,124,400 99.4% △ 984,716 給与・賞与・法定福利費・厚生費

委 託 料 9,246,600 27.9% △ 23,870,989

減 価 償 却 費 8,465,600 77.7% △ 2,429,333

地 代 家 賃 2,435,500 88.5% △ 316,045

修 繕 費 1,839,000 84.8% △ 329,200

水 道 光 熱 費 14,994,800 114.8% 1,931,557

租 税 公 課 1,343,100 100.8% 10,400

保 険 料 693,900 107.6% 48,800

備 品 ・ 消 耗 品 費 3,871,000 108.0% 288,288

車 両 経 費 4,931,600 137.0% 1,332,876

その他の営業費用 7,661,200 77.6% △ 2,216,872

計 227,406,700 89.6% △ 26,535,234

473,700 --/-- 1,742,155

営 業 外 収 益 591,200 99.6% △ 2,196 受取利息及び配当金・雑収入

営 業 外 費 用 0 --/-- △ 1,400,000

1,064,900 --/-- 3,139,959

貸倒引当金戻入額 12,000 37.5% △ 20,000

賞与引当金戻入額 4,819,600 101.4% 67,600

計 4,831,600 101.0% 47,600

貸倒引当金繰入額 12,000 100.0% 0

賞与引当金繰入額 4,819,600 100.0% 0

固 定 資 産 除 却 損 0 --/-- △ 18,753

計 4,831,600 99.6% △ 18,753

1,064,900 --/-- 3,206,312

232,500 100.0% 0

832,400 --/-- 3,206,312

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

当 期 純 利 益

売 上 総 利 益

販
売
費
及
び
一
般
管
理
費

営 業 利 益

経 常 利 益
特
別
利
益

特
別
損
失

損 益 計 算 書 (案)
自 令和６年 ４月 １日
至 令和７年 ３月３１日

科 目

売

上

高

売 上 原 価


